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Esta informação é de distribuição reservada, não deve ser entendida como qualquer forma de publicidade e encontra-se vedada a sua cópia sem autorização. A informação é de carácter 
geral e pode conter lapsos não detectados, não substituindo o recurso a aconselhamento jurídico adequado para a resolução de casos concretos.

Diretores de empresas - término da relação laboral:
O Know-how
O know-how é um ativo valioso da empresa e deve ser protegido na cessação laboral de 

diretores. 
No contexto da cessação laboral, o know-how refere-se ao conhecimento e experiência 

acumulados pela empresa ao longo do tempo, isso inclui:
• Processos e técnicas de produção
• Estratégias de marketing e vendas
• Conhecimentos técnicos específicos da área de atuação
• Informações não patenteadas, mas que conferem vantagem competitiva

O know-how é importante para a empresa por diversos motivos:
• É fonte de vantagem competitiva: O know-how permite à empresa se diferenciar dos 

concorrentes e obter melhores resultados.
• É difícil de imitar: O know-how é muitas vezes tácito e difícil de ser copiado pelos 

concorrentes.
• Representa um investimento significativo: A empresa investe tempo e recursos para 

desenvolver seu know-how.

A cessação laboral de diretores apresenta desafios únicos, especialmente no que diz respeito à 
proteção do know-how da empresa, o know-how inclui conhecimentos técnicos, habilidades 
especializadas, e informações práticas adquiridas pelo diretor durante seu tempo na empresa, 
que podem ser vitais para o sucesso e a competitividade do negócio, os diretores muitas vezes 
têm acesso a informações confidenciais, estratégias de negócios e práticas operacionais que 
não estão disponíveis para outros funcionários. Se esses conhecimentos forem levados para 
concorrentes ou utilizados de maneira prejudicial após a cessação do contrato, poderiam causar 
danos significativos à empresa.
Portanto, é essencial estabelecer medidas adequadas para proteger o know-how da empresa 

durante a cessação laboral de diretores. Isso pode incluir a implementação de cláusulas de 
confidencialidade e não concorrência nos contratos de trabalho, bem como a adoção de 
políticas e procedimentos para garantir que o conhecimento estratégico seja preservado e 
protegido.
Além disso, é importante realizar uma análise cuidadosa das responsabilidades e atividades do 

diretor durante seu emprego para identificar e proteger áreas críticas de conhecimento. Isso 
pode envolver a documentação de processos, a implementação de medidas de segurança de 
dados e a restrição do acesso a informações confidenciais apenas a funcionários autorizados.
A quebra da proteção do know-how por parte do diretor pode resultar em sérias 

consequências para a empresa, incluindo perda de vantagens competitivas, danos à reputação 
e litígios por violação de segredos comerciais. Portanto, é fundamental que os empregadores 
adotem medidas proativas para garantir a integridade e a segurança do conhecimento 
estratégico da empresa.
Assim sendo, o know-how desempenha um papel vital na cessação laboral de diretores, 

representando um ativo valioso que deve ser protegido e preservado. Ao estabelecer medidas 
adequadas de proteção e implementar políticas e procedimentos eficazes, os empregadores 
podem garantir que o conhecimento estratégico da empresa seja mantido em segurança e 
continue a contribuir para o sucesso do negócio.

Embora o know-how não seja diretamente protegido por lei como uma patente, a empresa 
pode tomar medidas para dificultar o seu uso indevido por diretores após o término da 
cessação laboral:
• Contrato de trabalho: O contrato de trabalho pode incluir cláusulas que proíbam o diretor 

de utilizar o know-how da empresa para benefício próprio ou de terceiros após o término do 
contrato.
• Manuais e documentação confidencial: A empresa deve limitar o acesso a manuais e 

documentação que contenham o know-how apenas aos funcionários que necessitam dessa 
informação para desempenhar suas funções.

É importante considerar que a proteção do know-how tem limites:
• Dificuldade de comprovação: Pode ser difícil provar que o diretor está a utilizar 

indevidamente o know-how da empresa.
• Liberdade profissional do diretor: O diretor não pode ser impedido de exercer sua 

profissão e utilizar seus conhecimentos gerais adquiridos ao longo da carreira.

A utilização indevida do know-how pelo diretor pode gerar diversas consequências:
• Pagamento de indemnização à empresa: A empresa pode ser indemnizada pelos danos 

causados pelo diretor.
• Danos à reputação do diretor: A utilização indevida do know-how pode prejudicar a 

reputação do diretor no mercado.
Posto isto, a proteção do know-how é fundamental na cessação laboral de diretores. A 

empresa deve adotar medidas preventivas para dificultar o uso indevido do know-how e estar 
preparada para agir legalmente caso necessário.


