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O sucesso dos Clientes e associados é a maior das nossas satisfacdes. Em 2020 cresceram, conquistaramnovos
mercados, venceram causas importantes. Razes para estarmos muito felizes!

Novos mercados com a China, a Suica, Costa do Marfim e EUA, reforcamos com Franca, Alemanha, Espanha,
Angola.Best Lawyers(USA), Chambers & Partners e Legal 500 (Londres) continuaram a destacar o nossotrabalho.

Reforcamos a equipa em Direito Empresas & Negdcios (Laboral), em Publico e Contencioso.Participamos como
oradores em Conferéncias ¢/ Law Summit e intensificamos a posi¢do junto da Universidade - com Jodo Quintela
Cavaleiro - Director da Pés-Graduacao para Advogados e Magistrados na Catdlica P. Business School.

Temos 4 escritérios, em Portugal e presenca internacional. Continuaremos a investir e manter o foco:
“Solugdes juridicas criativas!”.

The success of our Clients and our Association Partners is our greatest satisfaction. In 2020 they grew, conquered
new markets, overcame important causes. Reasons to be very happy!

New markets with China, Swizterland, Ivory Coast, USA, we reinforce with France, Germany, Spain, Angola.Best
Lawyers (USA), Chambers & Partners and Legal 500 (London) continued to highlight our work.

We strengthened the team in Business & Business Law (Labor), in Public and Litigation. We participated as
speakers at Law Summit Conferences and intensified our position at the University - with Jodo Quintela Cavaleiro -
Director of the Postgraduate Course for Lawyers and Magistrates at the Catholic P. Business School.

We have 4 offices in Portugal and Internacional presence. We will continue to invest and stay focus:
“Creative legal solutions !"

www.cavaleirolawfirm.com




OVERVIEW 2020

Outlook 2021
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O QUE DIZEM
DO NOSSO TRABALHO

What they say about our work

Os directdrios internacionais mais relevantes baseados em Inglaterra referenciaram mais uma vez a
Cavaleiro & Associados pelo trabalho desenvolvido.

Classificam o trabalho das Sociedades de Advogados, tendo por base as operac¢des legais assessoradas, 0s
processos judiciais tornados publicos, a descricdo dada pelos restantes Pares e sobretudo as respostas
dadas pelos Clientes sobre o conhecimento e trabalho desenvolvido.

E assim com orgulho, que a par das melhores referéncias nacionais, a Cavaleiro & Associados surge ano apés
ano como uma das referéncias.

Firm Rankings

EUROPE RANKINGS
GENERAL BUSINESS LAW IN PORTO

Recognised Practitioner

AND PARTNERS

Individual Rankings

Cavaleiro & Associados

Joao Quintela Cavaleiro
Band 2
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‘Incredibly smart" Jodo Quintela Cavaleiro is frequently seen

advising on tender processes and concessions, as well as judicial Jodio uirttals Cavalaing .
proceedings. Covaleis 4 Apacintos

1) Mere abaii 1his e

He is held in high esteem by clients for his "strong dynamism,
responsiveness and customer-oriented approach.”

www.cavaleirolawfirm.com
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REFORCAMOS O APOIO

NAS OPERACOES TRANSNACIONAIS
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Reinforce Legal Support
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Costa do Marfim

Costa do Marfim

Assessoria legal em Alemanha, Espanha, Angola, Brasil, etc...Legal
support in cross-border deals with Germany, Spain, Angola, Brasil, etc...

B

USA

Espanha

www.cavaleirolawfirm.com
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3REFOR(}O DA EQUIPA

Stronger Team

Em 2020 mantivemos a nossa equipa em dreas centrais da nossa actividade:
o Direito Administrativo e Fiscal | Contencioso e o Direito das Empresas e
dos Negdcios (Civil e Laboral).

Acompanhar, de forma sustentada, o crescimento dos Clientes, com
Advogados portadores de um ADN prdéprio: 0 nosso. Pessoas de Valor(es),
de maos dadas com o conhecimento, preocupados em construir relacdes de
Confiancal

In 2020, we mantain our team in central areas of our activity: Administrative and Tax
Law [ Litigation and Corporate and Business Law (Civil and Labor).

Go along in a sustainable way with the growth of our Clients, with Lawyers with a
proper DNA: ours | People of Value(s), hand in hand with knowledge, building
Trustable relations!

DIREITO PUBLICO (ADMINISTRATIVO | FISCAL ) | CONTENCIOSO
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Tiago Rocha Matos

S

&=

Alvaro Pinto Marques

Jodo Quintela Cavaleiro

Advogado /Lawyer

Advogado /Lawyer

Advogado / Lawyer

Novo membro da Equipa
New member of the Team

Direito Administrativo & Fiscal
Administrative and Tax Law

DIREITO LABORAL | CIVIL

|

Pedro Seixas Silva Vitor Furtado Sousa
Advogado /Lawyer Advogado / Lawyer

Sofia Garriapa
Advogada Estagiaria

/ Trainee Lawyer

Recebeu Prémio Carvalho
Guerra - melhor aluna de
Licenciatura e Bolsa de Mérito

Received Carvalho Guerra Award
- Best Bachelor and Merit Student
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Jodo Quintela Cavaleiro, docente da Catdlica Porto Business School - Universidade Catdlica Portuguesa

assumiu fungdes como Diretor da Pds-Graduacdo Gestdo para Juristas.

Jodo Quintela Cavaleiro, lecture of Catdlica Porto Business School - Portuguese Catholic University as Industry fellow assumed

functions as Director of the Graduation - Management for Lawyers and Judges.

www.cavaleirolawfirm.com
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"Caro Jodo Quintela Cavaleiro,

Parabéns por ter sido seleccionado pelos seus Pares para a 117 Edi¢do
dos Melhores Advogados (Best Lawyers) em Portugal pelo seu
trabalho em Direito da Energia."

Pelo segundo ano consecutivo, o tnico Advogado no Porto/Norte
a ser distinguido com esta distincao.

Olhar para as referéncias dos nomeados mostra que temos de estar
orgulhosos do nosso trabalho!

"Dear Jodo Quintela Cavaleiro,
Congratulations on being selected by your Peers for the 11th Edition of the
Best Lawyers in Portugal for their work in Energy Law. "

For the second consecutive year, the only lawyer in Porto / Norte to be
distinguished with this distinction.

Looking at the nominees' references shows that we have to be proud of our
workl!

‘Caro Jodo Quintela Cavaleiro,

Parabéns por ter sido seleccionado pelos seus Pares para a 107 Edicdo dos

Melhores Advogados (Best Lawyers) em Portugal pelo seu trabalho em Direito
Corporativo."

Satisfacdo por fazermos parte desta equipal

"Dear Jodo Quintela Cavaleiro,
Congratulations on being selected by your Peers for the 10th Edition of the Best Lawyers
in Portugal for your work in Corporate Law."

Satisfaction for being part of this team!




Cavaleiro & Associados - Sociedade de Advogados
R.L. marcou presenca, como participantes oficiais, na 1
edicdo do Porto Law Summit, decorrida a 22 de maio, na
Faculdade de Direito - Escola do Porto da Universidade
Catdlica Portuguesa, tendo como oradores dois dos
seus Advogados, Jodo Quinta Cavaleiro e Pedro Seixas
Silva.

Cavaleiro & Associados - Law Firm R.L. was present, as official
participants, at the 1st edition of the Porto Law Summit, held on May
22, at the Faculty of Law - Porto School of the Portuguese Catholic
University, with two of its lawyers as speakers. Jodo Quinta Cavaleiro
and Pedro Seixas Silva.

12 EDICAO 6
PORTO LAW
SUMMIT

Proto Law Summit Tt edition

CAVALERD & ASRICIADDE
SO T AL ACHD I B sl 1

PARCEIRA DA 1* EBICAC
DY PLACTEY LAYY SLVINT]

www.cavaleirolawfirm.com



PROXIMIDADE AO CLIENTE

Customer Proximity

A Cavaleiro & Associados - Sociedade de Advogados R.L., tem como missdo estar
junto as pessoas. Reforca por isso a aposta de posicionamento geografico
descentralizado em Portugal.

Viseu e a Regiao Centro sdo a nossa aposta, depois de Vila Real. Por terras de
Viriato, poderad encontrar-nos Rua Miguel Bombarda n.° 13, 1.° L, 3510-089 Viseu
(junto ao Tribunal Administrativo e Fiscal e Tribunal do Trabalho).

A sua espera terd uma equipa de Advogados com presenca local e com o
posicionamento global de sempre.

Cavaleiro & Associados - Law Firm R.L's mission is to get closer to People and their problems. Therefore,
it reinforces the bet of decentralized geographical positioning in Portugal.

Viseu and the Centro Region are our bet, after Vila Real. In Viriato's lands, you can find us Rua Miguel
Bombarda n.° 13, 1.° L, 3510-089 Viseu (with the Administrative and Tax Court and Labor Court).

Porto | Vila Real | Viseu® | Viana do Castelo* | Paris*
Rua Pedro Homem de Mello, 55, 6.° andar,
Edf. Aviz 4, 4150-599 Porto, Portugal

www.cavaleirolawfirm.com



TRANSFORMACAO DIGITAL .

Digital Transformation

Em 2020, reforcamos a comunicacao nos nossos canais digitais, alinhados .
com as necessidades dos stakeholders com que a sociedade se relaciona.

Focados numa gestdo consistente de conteddos no Website em permanente
actualizacdo, marcamos presenca nos diferentes canais como Linkedin,
Facebook, Instagram e Youtube.

A partilha de informacdo e conteddos de uma forma que reforce a
transparéncia da nossa actividade.

In 2020,we reinforced communication on our digital channels, in line with the needs of
stakeholders in relation with the Law Firm.

Focus on consistent content on the Website (being constantly updated), we are present
on different channels such as Linkedin, Facebook, Instagram and Youtube.
Sharing information and content in a way that enhances the transparency of our activity.

CONTRIBUICAO PARA
A INFORMACAO GLOBAL

Contribution to global information

Mensalmente, tivemos como preocupacdo, a criacdao de
contetidos especificos tendo como base a partilha das principais
alteracdes juridicas. Exemplo disso, a criagdo e publicacdo de
varios artigos e o langcamento do Update Legal.

Every month we were concerned with the creation of specific content
based on the sharing of the main legal changes. For example, the
creation and publication of several articles and the release of Update
Legal.

VIDEOS DE ESCLARECIMENTO
Enlightening videos

Sendo o video, uma das ferramentas mais poderosas dos
tempos atuais, fortalecemos como meio de comunicagao,
a criacdo de um conjunto de videos informativos ao longo
do ano.

Since video is one of the most powerful tools of our times, we
have strengthened as a means of communication the creation of

a set of informative videos throughout the year.

www.cavaleirolawfirm.com



2021, a semelhanga dos anos
anteriores, vai ter o M&A e o Direito
Comercial como um for¢a motriz.

O Direito das empresas e dos Negdcios
continuara a reforcar a sua [POSIcG0 Na
sociedade.

Portugal mantém-se como um pais
atractivo para cross-border investments
com enfoque na aquisicdo de empresas
e sector imobilidrio.

De acordo com a nossa experiéncia, na
area do IP Law, prevé-se um ano de
crescimento quer no registo de patentes
quer de novas marcas.”

Pedro Seixas Silva

“No Direito Fiscal e Administrativo, é
expectavel que se continue a registar o
aumento da litigiosidade entre as
empresas/particulares e as entidades
publicas, atenta a maior
consciencializacdo desta tipologia de
direitos. O Direito Publico estd na
génese da sociedade e 2021 avizinha-se
intenso nesta drea.”

Alvaro Pinto Marques

“Para 2021, esperamos enraizar ainda
mais esta Associacdo entre o escritorio
de Familia e a Cavaleiro & Associados,
nas areas de foco habituais: Direito
Administrativo e no Direito
Farmacéutico, quer em termos de
contencioso, quer na assessoria juridica
de suporte. Certo que sera um ano de
trabalho intenso para o escritdrio de
Viseu e todo o Centro.”

Jodo Lobo do Amaral

‘O ano de 2021 sera um ano importante
e certamente interventivo quanto aos
processos administrativos de fundos
comunitarios, face a posi¢cdo dominante
das entidades publicas, essas mesmas
que certamente também daréo trabalho
quanto a contracdo publica, com a
aproximacao de mais actos eleitorais.
Além  disso, com as constantes
mutagdes fiscais na legislacdo nacional,
sera uma oportunidade de esclarecer os
contribuintes.”

Tiago Rocha Matos

“‘No direito laboral e societario,
antevé-se que a temdtica da
transmissdo da unidade econdmica
possa colocar questoes de relevo quer
as empresas, quer aos trabalhadores.

Ja em direito civil sera expectavel um
aumento da litigiosidade quanto a
(in)validade dos contratos de seguro.
Certa que 2021 mantera o reforco do
aconselhamento  pré-litigioso,  em
abono de uma Advocacia cada vez mais
preventiva“

Sofia Garriapa

“Esperamos que 2021 para o escritorio
em Viseu continue a ser de sucesso, de
continuidade ao drduo trabalho que tem
sido desenvolvido muito na area fiscal e
no Direito Farmacéutico. Queremos que
quem nos procura Saia sempre com a
certeza de que tudo foi feito para os
ajudar.”

Teresa Lopes

"No d&mbito do Direito Laboral antevé-se
que o ano 2021 registe uma diminui¢do
do contencioso laboral associado aos
despedimentos e extingbes de postos
de trabalho.

Por outro lado, ha que ter em conta o
expectavel aumento da assessoria
Jjuridica centrada nos direitos dos
trabalhadores bem como nas decisées
empresariais  relacionadas com a
interpretacdo e  aplicabilidade  de
convengdes sectoriais, designadamente
por forca das recentes alteragbes
efectuadas nestas convencbes em
resultado das negociagbes realizadas
entre  Empresas, Associacoes de
Empregadores e Sindicatos.”

Vitor Furtado Sousa

“"Espero que 2021 seja mais um ano de
grandes desafios. Feliz por fazer parte
do crescimento e sucesso de quem
apoiamos. Gracas a equipa e a sua
unigo!

Convicta que continuaremos a ser sinal
de Confianca. Tudo farei nesse sentido.”

Mafalda Pereira Duarte

‘Anteve-se um ano de intenso labor nas
areas de Direito Civil (contencioso e
assessoria), Direito dos Contratos, com
muito enfoque nas matérias de Clientes
Particulares e nos seus Direitos.

O escritorio procura estar junto as
Pessoas e aos seus problemas, factor
muito valorizado na emergente e
dindmica grande drea geogrdfica do
Alto Minho. Olhamos para 2021 com
muita confianca”

Filipe Viana

www.cavaleirolawfirm.com
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Like the previous years, 2021 will have
M&A and Law Commercial as a driving
force.

Corporate and Business Law  will
continue to strengthen its position in
society.

Portugal remains an attractive country
for cross-border investments focusing
on the acquisition of companies and real
estate.

According to our experience in IP Law,
we foresee a year of growth on both
patent registration and new brands.

Pedro Seixas Silva

‘In Tax and Administrative Law, it is
expected that litigation between the
companies/individuals ~ and  public
entities  will continue to increase,
attentive to the greater awareness of
this typology of rights. Public law is in
the genesis of society and 2021 lies
ahead intense in this area.”

Alvaro Pinto Marques

‘For 2021, we hope to deepen this
association between the Family office
and Cavaleiro & Associados, in the usual
focus areas: Law Administrative and Law
Pharmacist, either in terms of litigation
and legal advice support. Sure it will be a
year of intense work for the Viseu office
and the entire Center.”

Jodo Lobo do Amaral

The year 2021 will be important and
certainly interventional about the
administrative fund processes given the
dominant position of public entities,
which will certainly give work regarding
public contraction as we approach
electoral acts.

Furthermore, with the constant tax
changes in national legislation, will be an
opportunity to clarify the taxpayers.

Tiago Rocha Matos

“In labor and corporate law, it is
anticipated  that the theme of
transmission of an economic unit can
pose important questions for both
companies and workers. In civil law, on
the other hand, increased litigation over
the (in) validity of insurance contracts is
expected. Certain that 2021 will keep
strengthening the pre-litigious
counseling, in favor of an Advocacy
more and more preventive.”

Sofia Garriapa

“We hope that 2021 for office in Viseu
continues to be successful, keeping the
hard work that has been developed a lot
in the fiscal area and Pharmaceutical
Law. We want that those looking for us
always leave with sure that everything
was done to help them."

Teresa Lopes

Within the scope of Labor Law, 2021 is
expected to register a decrease in labor
disputes associated with dismissals and
extinctions of workplaces

On the other hand, it is necessary to take
into account the expected increase in
legal advice focused on workers' rights
as well as in business decisions related
to the interpretation and applicability of
sectoral conventions, namely due to the
recent changes made to these
conventions as a result of negotiations
between  Companies,  Employers'
Associations and Unions. ”

Vitor Furtado Sousa

‘I hope that 2021 will be another year of
great challenges. Happy to be a part of
the growth and success of those we
support. Thanks to the team and their
Valls%

Convinced that we will continue to be a
reliable source. | will do everything in this

direction.” .
Mafalda Pereira Duarte

"A year of intense work is foreseen in the
areas of Civil Law (litigation and
consultancy), Contract Law, with a great
focus on Individual Customers and their
Rights. The office seeks to be close to
People and their problems, a factor
highly valued in the emerging and
dynamic large geographic area of the
Alto Minho. We look at 2021 with a lot of
confidence ”

Filipe Viana

www.cavaleirolawfirm.com
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PREPARACAO PARA
A NOVA DECADA

Preparation for a new Decade

2021 é o inicio do que esperamos ser a melhor
década da nossa histdria. Pela sociedade, pelos
nossos colaboradores, pelos Clientes.

Numa permanente actualizacdo, a acompanhar
tendéncias, manteremos o foco nas nossas areas
juridicas de tradi¢ao:

No Direito Publico: Direito Administrativo,
Contencioso Publico, Urbanismo, Energia;
- No Direito das Empresas e dos Negdcios, no
Direito Societdrio, nas Fusdes&Aquisicoes, no
Direito do Trabalho, Contratos e Contencioso.

No Direito Internacional, acompanhando as
operacdes dos Clientes.

Junto do sector Publico e Privado, em dareas
sectoriais que procuramos conhecer em
profundidade.

S6 mantendo o rigor e independéncia poderemos
continuar a ver o nosso trabalho reconhecido pelos
Directdrios Internacionais.

Somos Advogados, adoramos o que fazemos e
para honrar a nossa missao, temos 0 compromisso
de construir relagdes de Confiancga.

2021 is the beginning of what we hope to be the best
decade in our history. For society, for our employees, for
Customers.

Constantly updated to keep up with legal trends, we
focus on our traditional legal areas:

- In Public Law: Administrative Law, Public Litigation,
Urbanism, Energy;

- Corporate and Business Law, Corporate Law, Mergers &
Acquisitions, Labor Law and Social Security, Contracts,
Pharmaceutical and Litigation Law;

- International Law in different geographies in the
operations of our Clients.

Together with the Public and Private sector, in sectorial
areas that we seek to know in depth.

Only by maintaining rigor and independence we can
continue to see our work recognized by the International
Legal Directories.

We are Lawyers, we love what we do and to honor our
mission, we are committed to build trustable
relationships.

www.cavaleirolawfirm.com
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